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 МІСЬКА РАДА

ЧЕРКАСЬКА МІСЬКА РАДА

ВИКОНАВЧИЙ КОМІТЕТ

РІШЕННЯ

Від 02.02.2021 № 92
Про затвердження фінансового
плану комунального некомерційного

підприємства «Перша черкаська міська лікарня» 

         Керуючись статтею 17, п.п 4 п. «а» статті 27 Закону України «Про місцеве самоврядування в Україні», пунктом 8 Порядку використання бюджетних коштів, передбачених на реалізацію міських програм, затвердженого рішенням Черкаської міської ради від 17.02.2011 № 2-261 «Про порядок використання бюджетних коштів, передбачених на реалізацію міських програм», з метою контролю за фінансово-господарською діяльністю, повним і якісним наданням медичних послуг, розглянувши наданий комунальним некомерційним підприємством «Перша черкаська міська лікарня» фінансовий план на 2021 рік, виконавчий комітет Черкаської міської  ради
ВИРІШИВ: 

         1. Затвердити фінансовий  план комунального некомерційного підприємства «Перша черкаська міська лікарня» на 2021 рік згідно з додатком.
2. Контроль за виконанням рішення покласти на директора департаменту охорони здоров’я та медичних послуг  Кульчиковського В.Е.
Міський голова                                                                              А.В. Бондаренко
Пояснювальна записка

до фінансового плану на 2021 рік

КНП «Перша Черкаська міська лікарня»

КНП «Перша Черкаська міська лікарня» - є багатопрофільним лікувальним  закладом охорони здоров’я, що надає вторинну ( спеціалізовану ) медичну  допомогу дорослим в умовах цілодобового стаціонару .

Підприємство засновано на базі відокремленої частини комунальної власності територіальної громади міста Черкаси.

Засновником Підприємства є територіальна громада міста Черкаси в особі Черкаської міської ради, яка в установленому чинним законодавством порядку представляє спільні інтереси територіальної громади міста Черкаси та здійснює управління об'єктом комунальної власності.

Підприємство здійснює свою діяльність відповідно до Конституції України, Закону України «Основи законодавства України про охорону здоров’я», Господарського та Цивільного кодексів України, інших законів України, указів Президента України, Постанов Кабінету Міністрів України, загальнообов’язкових для всіх закладів охорони здоров’я наказів та інструкцій Міністерства охорони здоров’я України, загальнообов’язкових нормативних актів інших центральних органів виконавчої влади, відповідних рішень місцевих органів виконавчої влади і органів місцевого самоврядування та Статуту. 

Мета та предмет діяльності

1. Основною метою діяльності Підприємства є реалізація державної політики у сфері охорони здоров’я без мети одержання прибутків, що передбачає  надання населенню медичних послуг відповідно до вимог чинних нормативно – правових актів, спрямованих на :

1.1. Забезпечення Населення доступною, своєчасною, якісною та кваліфікованою плановою стаціонарною медичною допомогою населення м. Черкаси за рахунок коштів бюджету та інших джерел, незаборонених законодавством України відповідно до затвердженого фінансового плану.

2. Предметом діяльності Підприємства є:

2.1  Надання медичної допомоги відповідно до встановлених стандартів, та заходи, спрямовані на забезпечення профілактики хвороб, травм, отруєнь та інших розладів здоров'я, і формування в населення навичок здорового способу життя в рамках державних гарантій, забезпечення населення безоплатною медичною допомогою за рахунок коштів бюджету, передбачених на галузь охорони здоров'я, та виконання відповідних цільових програм за участю лікарів та  інших медичних спеціалістів;

2.2. Організаційно-методичне керівництво та координація діяльності структурних підрозділів Підприємства з питань надання Населенню доступної, своєчасної, якісної та ефективної медичної допомоги ,  у тому числі – невідкладної, у визначеному законодавством порядку.

2.3. Реалізація програми медичних гарантій відповідно до Закону України «Про державні фінансові гарантії медичного обслуговування населення», Постанови  КМУ від 05.02.2020 року № 65 «Деякі питання реалізації програми державних гарантій медичного обслуговування населення у 2020 році»

Відповідно до наказу департаменту охорони здоров’я та медичних послуг від 02.04.2018 № 63/1 “Про профілізацію ліжкового фонду в ЗОЗ м. Черкаси” (зі змінами) в КНП “Перша Черкаська міська лікарня” фактично розгорнуто 370 ліжок.
На базі Підприємства планується надати медичну допомогу пацієнтам в кількості 12 000 осіб.

       Структура підприємства:

· адміністративно  управлінський персонал

· стаціонарні відділення на 370 ліжок

· відділення анестезіології з ліжками інтенсивної терапії

· допоміжні відділення  ( приймальне, рентгенологічне, діагностичне ,  клініко - діагностичне  , консультативно - діагностичне відділення)

· інформаційно  – аналітичний відділ медичної статистики
· відділ бухгалтерського обліку

· господарський персонал

Формування дохідної частини фінансового плану
Джерелом фінансування Підприємства є кошти Національної служби охорони здоров’я  України  (планується укласти угоди на надання вторинної спеціалізованої медичної допомоги про медичне обслуговування за програмою медичних гарантій по 7 пакетам  медичних послуг та для здійснення заходів із забезпечення державних фінансових гарантій медичного обслуговування пацієнтів з гострою респіраторною хворобою COVID-19 угоду на 31 пакет «Стаціонарна допомога пацієнтам з гострою респіраторною хворобою COVID-19»). 

Також, Підприємством планується отримати  кошти  з  міського бюджету на фінансову підтримку закладу для покриття поточних витрат, які виникають в процесі господарської діяльності на 2021 рік (Міська Програма фінансової підтримки комунальних некомерційних підприємств (закладів охорони здоров"я  Черкаської міської ради на 2021-2023 р , Програма надання медичних послуг жителям міста Черкаси понад обсяг,передбачений програмою медичних гарантій медичного обслуговування населення, на 2021-2023 р).

Вторинним  джерелом надходжень Підприємства є кошти від здачі в оренду приміщень,  благодійної допомоги та  надання медичних послуг.

Тарифи на медичні послуги, оплата яких здійснюється Національною службою здоров’я України (НСЗУ), на базі яких сформовано фінансовий план Підприємства, визначені відповідно до постанови Кабінету Міністрів України від 5.02.2020 № 65 (зі змінами, внесеними постановою КМУ від 21.12.2020 № 1299), якою затверджено Порядок реалізації програми державних гарантій медичного обслуговування населення у 2020 році та I кварталі 2021 року. За умови затвердження Кабінетом Міністрів України з 01.04.2021 року нових тарифів на оплату медичних послуг, відповідно, будуть внесені зміни до фінансового плану Підприємства.

Також, медичні послуги населенню надаються на платній основі  відповідно до тарифів, затверджених рішенням виконавчого комітету Черкаської міської ради від 10.09.2019 №1003 «Про встановлення тарифів на платні послуги, що надаються закладами охорони здоров’я комунальної форми власності міста Черкаси», що можуть надаватися закладами охорони здоров’я у    відповідності до постанови Кабінету Міністрів України від 17.09.1996 №1138 «Про затвердження переліку платних послуг, які надаються в державних і комунальних закладах охорони здоров’я та вищих медичних навчальних закладах». 

Доходи від здачі в оренду приміщень визначаються на підставі укладених договорів оренди відповідно до вимог рішення Черкаської міської ради від 06.09.2012 №3-1129 «Про порядок оренди майна, що належить до комунальної власності територіальної громади м. Черкаси».
Загальна сума доходів, що планує отримати Підприємство в 2021 році, складає 135 203,3 тис.грн.:
	Показники доходів підприємства (у співставних умовах)
	2020 рік (прогноз), тис.грн. 
	2021 рік (план), тис.грн.
	Відхилення

	
	
	
	тис.грн.
	%

	Чистий дохід (виручка) від реалізації медичних послуг, в тому числі:
	52 083,0
	85 011,5
	32 928,5
	163,2%

	дохід (виручка) від реалізації медичних послуг за укладеними договорами з НСЗУ, в тому числі за видами медичних послуг:
	51 915,8
	84 790,0
	32 874,2
	163,3%

	Хірургічні операції дорослим та дітям у стаціонарних умовах
	11 667,8
	15 557,0
	3 889,2
	133,3%

	Стаціонарна допомога дорослим та дітям без проведення хірургічних операцій
	24 818,0
	33 090,0
	8 272,0
	133,3%

	Амбулаторна вторинна (спеціалізована) та третинна (високоспеціалізована) медична допомога дорослим та дітям, включаючи медичну реабілітацію та стоматологічну допомогу
	5,7
	11,3
	5,6
	198,2%

	Езофагогастродуоденоскопія
	606,2
	2 064,6
	1 458,4
	3,4 р.

	Колоноскопія
	139,0
	261,7
	122,7
	188,3%

	Цистоскопія
	65,0
	256,6
	191,6
	3,9 р

	Бронхоскопія
	20,3
	76,1
	55,8
	3,7 р.

	Стаціонарна допомога пацієнтам з гострою респіраторною хворобою COVID-19, спричиненою коронавірусом SARS-CoV-2
	10454,6
	33 472,7
	23018,1
	3,2 р



	Перехідне фінансове забезпечення комплексного надання медичних послуг в частині умов , які застосовуються  з 1 вересня 2020 року
	4139,2
	0
	4139,2
	

	дохід (виручка) від реалізації медичних послуг на платній основі
	167,2
	221,5
	54,3
	32,5%

	Інші операційні доходи, в тому числі:
	44 722,5
	50 171,8
	-
	-

	фінансова підтримка з міського бюджету
	26 452,6
	34 831,4
	17 057,0
	114,2%

	благодійні внески, гранти, дарунки
	1 456,5
	400,0 
	 -
	- 

	дохід від надання в оренду майна
	351,9
	531,6
	179,7
	151,1%

	дохід від реалізації  майна
	8,2
	8,8
	0,6
	107,3%

	інші доходи з державного бюджету (медична субвенція до 01.04.2020 року, централізоване постачання)
	6 802,0
	 400,0
	-6 402,0 
	 -94,1%

	дохід від амортизації основних засобів та нематеріальних активів
	9 651,3
	14 000,0
	4 348,7
	145,1%

	Інші фінансові доходи (відсотки банків)
	37,5
	20,0
	-17,5
	-46,7

	Всього доходи:
	96 843,0
	135 203,3
	14 679,6
	24,7%


Розрахунок формування чистого доходу (виручки) від реалізації медичних послуг

1) Дохід від проведення хірургічних операцій дорослим та дітям у стаціонарних умовах:

кількість пролікованих випадків на рік 2 357 од. х тариф (ставка) 4563,64 грн. х середній індекс структури випадків 1,44608597 х коефіцієнт збалансованості бюджету 1,0 х коефіцієнт готовності надавати медичну допомогу цілодобово 1,0  = 15 554 822,98 грн.;

2) Дохід від надання послуг зі стаціонарної допомоги дорослим та дітям без проведення хірургічних операцій:

кількість пролікованих випадків на рік 9 654 од. х тариф (ставка) 4563,64 грн. х середній індекс структури випадків 0,75113425 х коефіцієнт збалансованості бюджету 1,0  = 33 093 007,50 грн.;

3) Дохід від надання послуг з амбулаторної вторинної (спеціалізованої) та третинної (високоспеціалізованої) медичної допомоги дорослим та дітям, включаючи медичну реабілітацію та стоматологічну допомогу:

кількість медичних послуг 228 од. х базова ставка за 100 медичних послуг         4 942,00 грн. = 11 267,76 грн.;
4) Дохід від надання послуг з бронхоскопії:

запланована кількість медичних послуг без проведення ендоскопічної маніпуляції та/або ендоскопічної операції 78 од. х тариф (ставка) 968,76 грн. + запланована кількість медичних послуг при проведенні ендоскопічної маніпуляції та/або ендоскопічної операції х тариф (ставка)  0 од. х тариф (ставка) 968,76 грн. х коригувальний коефіцієнт 1,35 = 75 563,28 грн.;
5) Дохід від надання послуг з езофагогастродуоденоскопії:

запланована кількість медичних послуг без проведення ендоскопічної маніпуляції та/або ендоскопічної операції 2 755 од. х тариф (ставка) 749,52 грн. + запланована кількість медичних послуг при проведенні ендоскопічної маніпуляції та/або ендоскопічної операції 0 од. х тариф (ставка) 749,52  грн. х коригувальний коефіцієнт 1,35 = 2 064 927,60 грн.;
6) Дохід від надання послуг з колоноскопії:

запланована кількість медичних послуг без проведення ендоскопічної маніпуляції та/або ендоскопічної операції 277 од. х тариф (ставка) 943,92 грн. + запланована кількість медичних послуг при проведенні ендоскопічної маніпуляції та/або ендоскопічної операції 0 од. х тариф (ставка) 943,92  грн. х коригувальний коефіцієнт 1,35 = 261 465,84 грн.;
7) Дохід від надання послуг з цистоскопії:

запланована кількість медичних послуг без проведення ендоскопічної маніпуляції та/або ендоскопічної операції 326 од. х тариф (ставка) 802,44 грн. + запланована кількість медичних послуг при проведенні ендоскопічної маніпуляції та/або ендоскопічної операції 0 од. х тариф (ставка) 802,44  грн. х коригувальний коефіцієнт 1,35 = 261 595,44 грн.;
8) Дохід від надання послуг зі стаціонарної допомоги пацієнтам з гострою респіраторною хворобою COVID-19, спричиненою коронавірусом             SARS-CoV-2 складає 33 472 700,00 грн. При обчисленні доходу враховані наступні показники:

- кількість апаратів штучної вентиляції легень, що відповідають умовам закупівлі та визначені для лікування пацієнтів з гострою респіраторною хворобою COVID-19, спричиненою коронавірусом SARS-CoV-2 складає _5__ од.;  
- кількість команд, що включають лікарів-анестезіологів та/або лікарів-анестезіологів дитячих, лікарів-інфекціоністів/терапевтів/педіатрів, лікарів інших спеціальностей, а також середній, молодший медичний та інший персонал, який не залучений до надання інших медичних послуг за програмою медичних гарантій та залучені до надання медичних послуг, пов’язаних з гострою респіраторною хворобою COVID-19, спричиненою коронавірусом SARS-CoV-2 – __7__ команди;

- ставка на медичну послугу за готовність надавати медичні послуги хворим на COVID-19 в умовах інтенсивної терапії – 171 167,83 грн.; 

- ставка на медичну послугу за укомплектованість медичним персоналом, медичними виробами та лікарськими засобами 498 325,65 грн.; 
- коригувальні коефіцієнти (коефіцієнт частки пацієнтів, які потребуватимуть інтенсивної терапії, коефіцієнт навантаження на відділення/палату інтенсивної терапії з урахуванням середнього строку перебування одного пацієнта в закладі охорони здоров’я, коефіцієнт інтенсивності роботи надавача медичних послуг та інші);

- кількість календарних місяців строку дії договору з урахуванням першого та останнього місяців – 12 місяців;
Збільшення річного обсягу планових надходжень на 2021 рік до попереднього періоду пояснюється в першу чергу укладенням закладом договорів з Національною службою охорони здоров’я України на надання вторинної спеціалізованої медичної допомоги за програмою медичних гарантій по 8 пакетам медичних послуг та початком проведення оплати Службою здоров’я за медичні послуги, які надає Підприємство, лише з 2-го кварталу 2020 року, тобто не повний рік. Крім того по 31 пакету «Стаціонарна допомога пацієнтам з гострою респіраторною хворобою COVID-19» для  здійснення заходів із забезпечення державних фінансових гарантій медичного обслуговування пацієнтів з гострою респіраторною хворобою COVID-19 Підприємством планується отримати в 2021 році більше коштів в зв’язку зі  збільшенням кількості медичних послуг. 

Також, Підприємством планується отримати дохід від здачі в оренду приміщень в розмірі 531,6 тис.грн. на підставі укладених договорів оренди з 22 «Орендарями »  
Складові частини витрат на 2021 рік: 135203,3 тис. грн.         

	Витрати
	( тис. грн.)
	%

	 Матеріальні  витрати, у тому числі :
	19360,0
	14,3

	 - витрати на  сировину та основні   матеріали

 - витрати на паливо та енергію
	18054,9

1305,1 
	

	Витрати на оплату праці
	55961,6 
	41,4

	Відрахування на   соціальні заходи
	11443,8 
	8,5

	Амортизація
	14000,0 
	10,3

	Інші операційні витрати
	          34437,9
	25,5


Собівартість медичних послуг, які планується реалізувати у плановому періоді,  складає 90 805,7 тис.грн. Основними складовими собівартості є : 

-
витрати на оплату праці  – 48914,4 тис. грн.;

-
відрахування на соціальні заходи  – 10003,0 тис. грн.;

-
витрати на сировину та основні матеріали (медикаменти та вироби медичного призначення, продукти харчування) – 15805,2тис. грн.;

-  витрати на паливо та електроенергію  – 54,5 тис. грн.;
-  придбання матеріалів ,предметів та інвентарю  – 800,0 тис.грн.;

-  послуги сторонніх організацій -1210,4 тис.грн. ( в том числі : послуги з автомобільних перевезень – 199,0 тис. грн.,послуги з прання і сухого чищення -198,0 тис.грн., послуги з ремонту і технічного обслуговування медичного і високочастотного  обладнання -80,0 тис.грн., послуги у сфері локальних мереж -69,9 тис. грн., на зв’язок та інтернет –послуги  - 48,5 тис.грн.  та інші )

- амортизація основних засобів і нематеріальних активів -14000,0 тис. грн.

Крім зазначених витрат, які формують собівартість реалізованих послуг, Підприємством планується здійснення витрат, пов’язаних з управлінням підприємством (адміністративні витрати), та інших операційних витрат. 

Адміністративні витрати – 9939,7 тис. грн.:

 -  витрати на оплату праці  - 7047,2 тис. грн.

 -  відрахування на соціальні заходи  - 1440,8 тис. грн..

 - інші витрати -1445,9тис.грн.( відшкодування пільгових пенсій при достроковому виході на пенсію , придбання предметів та матеріалів 207,5 тис. грн., комунальні послуги -1232,4 тис.грн., предмети, матеріали, обладнання  та інвентар  - 6,0 тис. грн. )

 Інші операційні витрати  - 34437,9 тис. грн. в т.ч.:

- відшкодування витрат за комунальні послуги - 4566,4 тис. грн.

- технічне обслуговування ліфтів  - 15,5    тис. грн.

- послуги з технічного огляду та випробувань -  38,5  тис.грн.

- предмети, обладнання та інвентар -108,8 тис.грн.

- витрати на сировину та основні матеріали (медикаменти та вироби медичного призначення (засоби індивідуального захисту) – 29626,7 тис. грн.;

·   інші поточні видатки - 82,0 тис.грн.

Витрати на оплату праці працівників Підприємства визначені у відповідності до вимог чинного законодавства, а саме, законів «Про оплату праці», КЗпП, встановленого рівня мінімальної заробітної плати з 1 січня 2021 року в розмірі 6000 грн. та з 1 грудня 2021 року – в розмірі 6500 грн., умов колективного договору, положення про преміювання, інших нормативно-правових актів, що регулюють питання оплати праці працівників відповідної сфери діяльності.

Середньооблікова чисельність працівників запланована на рівні 2020 року в кількості 423 особи, в тому числі: керівники – 24 особи, професіонали – 57 осіб, фахівці – 178 осіб, технічні службовці – 18 осіб, робітники – 131 особа, інші – 15 осіб. 

Штатний розпис Підприємства планується в кількості 483,5 штатних посад, в т.ч. лікарі - 74,25 шт.од., середній медичний персонал - 202,25 шт.од., молодший медперсонал  -  131,5 шт.од., спеціалісти -  27,25 шт.од., інший персонал  - 48,25 шт.од.

Фонд оплати праці запланований в обсязі 55 961,6 тис.грн., що на 35,8 відс. більше порівняно з прогнозним показником на 2020 рік. Відповідно, обсяг середньомісячної заробітної плати складає 11 025 грн., що на 36,1 відс. більше в порівнянні з прогнозним показником на 2020 рік (8 101 грн.). Збільшення фонду оплати праці та середнього розміру заробітної плати по плану на 2021 рік до періоду 2020 року пояснюється: переходом на прямі розрахунки за послуги за договорами зі Національною службою здоров’я з 1 квітня 2020 року (до 1 квітня фінансування закладу здійснювалось за рахунок медичної субвенції, обсяг якої був вкрай недостатнім, та коштів міського бюджету); збільшенням планових надходжень від надання у 2021 році послуг зі стаціонарної допомоги пацієнтам з гострою респіраторною хворобою COVID-19, вартість та тариф на які враховує доплати медичним працівникам 300 відс. (у 2020 році відповідні послуги надавались не повний рік). 
Підприємством вживаються заходи з мінімізації витрат, в тому числі забезпечується дотримання обґрунтованого рівня витрат у межах, затверджених фінансовим планом.

Заклад має організаційно-правову форму комунального некомерційного підприємства, діяльність якого спрямована на досягнення соціальних та інших результатів без мети одержання прибутку. Доходи від здійснення господарської діяльності Підприємства не є об’єктом оподаткування податком на прибуток та використовуються підприємством виключно для фінансування видатків на його утримання, реалізації мети, цілей завдань та напрямів діяльності, визначених установчими документами даного Підприємства. 
Очікуваний обсяг податків, зборів, платежів до бюджету та державних цільових фондів у 2021 році планується в розмірі 22 511,4  тис. грн., а саме:

-
податок на доходи фіз. осіб – 10957,2тис. грн.;

-
єдиний внесок на загальнообов’язкове державне соціальне страхування – 11472,2 тис. грн.
Станом на 01.01.2020 року дебіторська та кредиторська заборгованості відсутні.

Станом на 01.11.2020 року дебіторська заборгованість та  кредиторська заборгованість відсутня. 
Підприємство не є стороною судових справ майнового характеру у судах загальної юрисдикції та інших виконавчих проваджень, наслідки яких можуть вплинути на фінансовий стан Підприємства.  

Інвестиційна діяльність Підприємства

На плановий рік сума запланованих капітальних інвестицій складає 81 092,6 тис.грн. Відповідні цілі планується реалізувати за рахунок залучення коштів бюджету розвитку в сумі 81 042,6 тис.грн. та власних надходжень Підприємства – 50,0 тис.грн. Зокрема, залучені кошти планується інвестувати у придбання обладнання (31 462,0 тис.грн.) та проведення капітального ремонту та реконструкції приміщень (49 630,6 тис.грн.), що забезпечить можливість підвищення технічного рівня Підприємства та модернізації основних фондів, сприятиме підвищенню ефективності надання медичних послуг, енергозбереженню.

Детальний перелік напрямків інвестування коштів на 2021 рік додається.
До фінансового плану Підприємства додаються:

1. Форми фінансової звітності малого підприємства на 01.10.2020 р.: баланс (Форма №1-м), звіт про фінансові результати (Форма №2-м);

